STRATEJIK

(

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

DERINCE BILIM VE SANAT MERKEZI MUDURLUGU

2024-2028

. TURKIYE
. YUZYILI

PLANI

1°C

TURKIYE CUMBURIYETENiN Yl2ONCd YLl



Geleceqin qlvencest saglam tenellere

dayal1 bir eqitine, eqitim 1se
ogretmene dayal1aur,
- Mistata Kenal Atatirk




ATATURK' UN
GENGLIGE HITABESI

€Y TURK GENCLIGI!
BIRINCl VﬂZIFGN Tl.lnl( ISTIIII.ﬁI.INI
TURK CUMHUBI}’GI’INI II.GI.GBG'I'_
MUHAFAZA VE MUDAFAR ETMEKTIR.
MEVCUDIVETININ VE ISTIKBALININ YEGANE TEMELI BUDUR.
BU TEMEL, SENIN €N KIYMETLI HAZINENDIR.
ISTIKBALDE DAHI SENI BU HAZINEDEN MAHRUM ETMEK
ISTEVECEK DAHILI VE HARICI, BEDHAHLARIN OLACAKTIA.
BiR GUN, ISTIKLAL V€ CUMHURIVETI MUDAFAA
MECBURIVETINE DUSERSEN, VAZIFEVE ATILMAK
iCIND€ BULUNARCAGIN vmvciu imAu Ve ;enﬁl;',g'u

BU IMKAN Ve SERAIT, goanMnlanmt
TEZAHUR €DEBILIR.

ISTIKLAL V€ CUMHURIVETINE KASTEDECEK DUSMANLAR,
BUTUN DUNVADA EMSALI GORULMEMIS BIR GALIBIVETIN
MUMESSIL OLABILIRLER. CEBREN VE HILE ILE AZIZ

l

VE MEMLEKETIN HER uésesl all.rllt isonuolmls

m-u;mnmmn €LiM Ve DAHA VAHIM
OLMAK UZERE, MEMLEKETIN DAHILINDE IKTIDARA
SAHIP OLANLAR GAFLET V€ DALALET V€ HATTA HIVANET

ICINDE BULUNABILIRLER.
HATTA BU IKTIDAR SAHIPLERI, SAHSI MENFARTLERINI,
MUSTEVLILERIN SIVASI EMELLERIVLE TEVHID EDEBILIALER.
MILLET FAKR U ZARURET iCINDE HARAP VE BITAP

ousmu; OLABILIR.
€Y TURK ISTII(BRUNIN €VLADI!
ISTE BU AHVAL VE SERAIT iCINDE DAHI
VAZIFEN TURK ISTIKLAL V€ CUMHURIYVETINI
KURTARMAKTIR. MUHTAS OLDUGUN KUDRET
DAMARLARINDAKI ASIL KANDA MEVCUTTUR.

M. KEMAL ATATURK

»3@

ISTIKLAL MARSI

HORKMA, SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK;
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN €N SON OCAK.
© BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR, PARLAYACAK;

© BENIMDIR, O BENIM MILLETIMINDIR ANCAK.

GATMA, KURBAN OLAYIM, CEHRENI €Y NAZU HiLAL!
KAHRAMAN IRKIMA BIR GUL! N€ BU SIDDET, BU CELAL?
SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL.
HAKKIDIR, HAKK' A TAPAN, MILLETIMIN iSTIKLAL!

mmeuuﬂohnﬂvw u(hvn;mn.

m;mm.

msss‘o‘;q.ln ZIRHUI DUVAR,

GiBI SERHADDIM VAR.
ULUSUN, KORKMA! NASIL BOYLE BIR IMANI BOGAR
"MEDENIVET!" DEDIGIN TEK DiSi KALMIS CANAVAR?

munoa;: YURDUMA ALCAKLARI UGRATMA, SAKIN!
€T GOVDENI, DURSUN BU HAVASIZCA AKIN.

ooéamcm SANA VADETTIGI GUNLER HAKK' IN;

KiM BILIR, BELKI VARIN... BELKI YARINDAN DA YAKIN.

BASTIGIN YERLERI "TOPRAK!" DIVEREK GECME, TANI!
DUSUN, ALTINDAKI BINLERCE KEFENSIZ YATANI.

SEN SEHIT OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANI;
VERME, DUNYALARI ALSAN DA, BU CENNET VATANI.

Mw«mmmuémmomnzndreﬁr
3% TOPRAGI SIKSAN, SUHEDA!
cﬂm.cﬁ NI, BUTUN VARIMI ALSIN DA HUDA,
ETMESIN TEK VATANIMDAN BENI DUNYADA CODA.
RUHUMUN SENDEN, iLAHI, SUDUR ANCAK EMELI:
DEGMESIN MABEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM €L!

BU €ZANLAR-KI SAHADETLERI DININ TEMELI-
€8€DI YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELI.

© ZAMAN VECD iLE BIN SECDE EDER-VARSA-TASIM;
HER CERTHAMDAN, iLAHI, BOSANIP KANLI YASIM.
FISKIRIR RUH-I MUCERRED GIBI YERDEN NASIM;

O ZAMAN YUKSELEREK ARSA DEGER BELKI BASIM!
DALGALAN SEN DE SAFAKLAR GiBi €Y SANU HILAL;
OLSUN ARTIK €N KANLARIMIN HEPSI HELAL!
€BEDIVEN SANA YOK, IRKIMA YOK IZMIHLAL:
HAKKIDIA, HUR YASAMIS, BAYAAGIMIN HURRIVET;
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN, MILLETIMIN ISTIKLAL!




Okul/Kurum Bilgileri

ili: KOCAELI flgesi: DERINCE

Genedag Mah. Engin Cad. No:118 Cografi Konum |https://derincebilsem.meb.k12.tr/tema/h

Adres: Hamit Ozdag imam Hatip | Gtink) rita.php
Ortaokulu binasi Derince-KOCAELI
Telefon
Numarasi: | 02622231071 Faks Numarasi:
e- Posta Web sayfasi
Adresi: 769298@meb.k12.tr adresi: http://derincebilsem.meb.k12.tr

Kurum 169798

Kodu: Ogretim Sekli: Hafta i¢i- Hafta sonu drgiin egitim digindaki

saatler




SUNUS

Derince Bilim ve Sanat Merkezi olarak giicli ve zayif yanlarimizi belirleyip dogabilecek
firsatlardan en iist diizeyde yararlanmay1 ve olusabilecek tehditlere karsi gerekli 6nlemleri zamaninda ve

etkili bir sekilde yerine getirebilmeyi amaclamaktayiz.

Gelisen ve degisen diinyada milli kiiltiirle bezenmis, basarida sinir tanimayan, ¢izgi iistii model bir
bilim ve sanat merkezi olmak, bunun yaninda demokratik, ¢agdas, sosyal hukuk devletimize, insan
haklarina saygili ve duyarli, akilcilik ve bilime 6nem veren, arastirmaci ve sorgulayici, elestirel, diiriist,
iyi ahlakli, cevreye duyarl, kendisiyle ve toplumla barisik, tiretken, yaratici olan bireyler yetistirmek de

amaglarimiz arasindadir.

Yudum CANKAYA AYKUT
Merkez Mudiri
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TANIMLAR

Alan/disiplin: Ogretim konusu olan veya olabilecek bilgilerin biitiiniinii, bilim dalini, program uygulama
tablosunda mevcut bulunan alinmasi zorunlu temel alanlar ve se¢gmeli alanlari,

Bakanhk: Milli Egitim Bakanligini,

Bilim ve sanat merkezi kayit bolgesi: Birden fazla bilim ve sanat merkezi bulunan il ve il¢elerde bilim ve sanat
merkezlerinin 6grenci kayit ve nakil islemlerini gerceklestirecekleri bolgeyi,

BILSEM: Bilim ve sanat merkezini,
BILSEM modiilii: Bilim ve sanat merkezi yonetim bilgi sistemini,

Bireysellestirilmis egitim programm (BEP): Ozel yetenekli bireylerin bilim ve sanat merkezlerinde takip ettikleri
program esas alinarak gelisim &zellikleri, egitim ihtiyaglari, performanslari dogrultusunda hedeflenen amaglara
yonelik hazirlanan ve bu bireylere verilecek destek egitim hizmetlerini de igeren 6zel egitim programini,

Bireysel yetenekleri fark ettirme programm (BYF): Genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan ve destek egitim
programini tamamlayan dgrencilerin bireysel yeteneklerini fark etmeleri amaciyla yiiriitiilen egitim programini,

Damsman 6gretmen: Ogrencinin proje iiretimi ve ydnetimi programi asamasinda birlikte caligtign danisman
Ogretmenti,

Danmisman rehber 6gretmen: Ogrencilerin zihinsel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimlerini izlemek; devam ettigi
orgiin egitim kurumu, aile ve ¢evresi ile olumlu iletisim kurmalarina destek olmak iizere goérevlendirilen danigman
rehber dgretmeni,

Destek egitim programi: Genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan Ogrencilerin tiim alan/disiplinlerle
iliskilendirilerek yiiriitiilen egitim programini,

Etkinlik: ilgili alan/disiplinlerde hazirlanmis gergeve planlar dogrultusunda bilim ve sanat merkezinde veya bilim
ve sanat merkezi disinda yiiriitiilen egitim faaliyetlerini,

Genel Miidiirliik: Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiinii,

Ogrenci dosyasi: Ogrencinin BILSEM’e kayit ve merkez degistirme belgelerinin, dgrenci velisiyle yapilan
yazigmalariin, programlar iceriginde ders/alan se¢im evraklarinin ve rehberlikle ilgili her tiirli kayitlarin yer aldig
dosyayi,

Ozel yetenekleri gelistirme programn (OYG) : Miizik ve gorsel sanatlar yetenek alanindan uyum programini,
genel zihinsel yetenek alanindan ise bireysel yetenekleri fark ettirme programini tamamlayan Ogrencilerin 6zel
yeteneklerini gelistirmek amaciyla yiiriitiilen egitim programin,

Program uygulama tablosu: Bilim ve sanat merkezinde uygulanan egitim programlarinin saat, siire, grup 6grenci
sayis1, alan, yetenek gelistirme atolyeleri, se¢meli alan ve agiklamalarii gosterir tabloyu,

Proje: Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir alanda/konuda inceleme, arastirma ve yorum
yapmak, goriis gelistirmek, yeni bilgilere ulasmak, 6zgiin diisiince iiretmek ve c¢ikarimlarda bulunmak amaciyla
danigsman 6gretmen rehberliginde grupla ya da bireysel olarak yapacaklari ¢aligsmalari,

Proje iiretimi ve yonetimi program: Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda bir alanda/disiplinde
danigsman 6gretmen rehberliginde bireysel olarak veya grupla yiiriittiikleri egitim programini,
Uyum programi: BILSEM’e yeni kayd: yapilan 6grencilerin sosyal ve psikolojik gelisimleri hakkinda bilgi sahibi
olmak ve bu 6grencilere bilim ve sanat merkezini tanitmak i¢in yiiriitiilen egitim programini,

Veli: Ogrencilerin anne/babasini ya da yasal sorumlulugunu iistlenen kisiyi,

Yetenek alami: Ozel yetenekli 6grencinin tanilandigi genel zihinsel yetenek alani, gorsel sanatlar yetenek alani ve
miizik yetenek alanini,

Yetenek gelistirme atolyeleri (YGA): Bilim ve sanat merkezlerinin temel alanlar1 diginda 6grencilerin kesfetme,
bagimsiz diisiinme, fikirlerini ifade etme imkani saglayan ve {iirlin odakli yiiriittiikleri tim egitim ve Ogretim
calismalarini ifade eder.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Yudum CANKAYA AYKUT Miidiir Fatma Nur METIN Miidiir Yardimcisi
Elif DILEK Sinif Ogretmeni  [Elif DILEK Sinif Ogretmeni
Mesut OZIPEK Tiirkge Ogretmeni |Anil Gizem PEKER TOGAY Miizik Ogretmeni
Ahmet YILDIZ Ugak Elektr. Ogr.

RK Okul Aile Bir.

Sule HI Baskan1

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.
Derince Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Plan1 hazirlanirken eylem planlari, MEB 2024- 2028
Stratejik Konulu Belge ve Ekleri ve 5018 Sayili KMK’da belirtilen hedeflerle uyum
saglanmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi ¢alismasinda okulun tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat
analizi, faaliyet alanlari, iiriin/hizmetler; paydas analizi, kurum ici ve genel ¢evre analizleri ile
GZFT (SWOT) analizleri yapilmistir.

Genel cevre, kurumlarin disinda kalan ¢evredir. Her bir kurum arasindaki rekabet,
gbzlem yapma, tarama, tahminde bulunma ve gerceklestirmeye baghdir. Her boliimdeki 6geler,
kurumdaki etkiyle iliskilendirilir. Bu ¢evre; dogal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel, teknolojik,
hukuki ve siyasal faktorlerden olusur.

Okul genel ¢evresi, kurum disinda kalan her seyi kapsamakta ve okulu dogrudan veya
dolayli olarak etkilenmektedir. Kurumlarin, ¢evrede meydana gelebilecek degisimlere tepki
verebilmeleri i¢in, ¢cevreden kaynaklanan her tiirlii firsat ve tehditleri zamaninda algilayarak
buna gore gerekli dnlemleri almas1 gerekmektedir. Dogal olarak her organizasyon kendisini
cevreleyen kosullar i¢in yasamint devam ettirmek zorundadir. Okullarda dis ¢evre genel (uzak)
cevre ve sektor (egitim) ¢evresinden olusur.

Derince Bilim ve Sanat Merkezi’nin uzak g¢evre analizinde; kurum disinda kalan ve
kurum faaliyetlerini dolayli olarak etkileyen ekonomik, sosyolojik, kiiltiirel, politik, yasal,
teknolojik, ekolojik ve dogal, etik gibi genel cerceveyi ilgilendiren faktorlerin analizi
yapilmistir. Bu faktorlerin analiz edilmesi ve genel ¢evrede yasanan degisimlerin yakindan
takip edilmesi, kurumun gelecegi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu durum hem demografik,
hem de ekonomik yapinin incelenmesini zorunlu kilmakta ayrica, sosyokiiltiirel etkilerin egitim
kurumlar1 iizerinde daha baskin hale geldigini gostermektedir. Teknolojinin gelismesiyle
birlikte ortaya ¢ikan yeni egitim modelleri 6rnegin; internet tabanli diger egitim uygulamalar
ile birlikte teknolojik gelismelerin egitimin her alaninda kendini hissettirmesi, bu gelismelerin
yakindan takip edilmesini zorunlu kilmaktadir.

Derince Bilim ve Sanat Merkezi’nin yakin ¢evreleri (sektor ¢evresi) ise, kurumun iliski
icinde bulundugu yararlanicilar (6grenciler ve onlarin velileri, toplum), tedarikgiler, rakipler
(kamu ve 6zel egitim kurumlar1), devlet (Bakanliklar, Valilikler, Yasama ve Yargi Organlari
vb.), Universiteler, igverenler, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, mezunlar ve benzeri
kuruluglardan meydana gelir.

I¢ ¢evre analizi, kurumun i¢inde bulundugu mevcut durumu ve sahip oldugu varlik ve
yeteneklerin neler oldugunu ortaya koymaya yonelik olarak yapilmistir. Bu baglamda, egitim
kadrolarinda gorev yapan ogretmenlerin niteliklerini, okulun diger insan kaynaklar1 ve
organizasyonun Kkiiltiiriinii ele alip analiz edilerek buna gore stratejiler gelistirilmeye
calisilmistir. Kaynaklarin  miktar olarak yeterliligi, is siirecleri ve bu siireglerin
gerceklestirilmesinde kullanilan yontemler, 6grenme ve 6gretme yontemlerinde ortaya ¢ikan
yenilikler, bunlarin 6grencilere aktarimi, 6grenci tatmini gibi konular ayrintili olarak ele
alinmak suretiyle kurumun mevcut durumu ortaya konularak, buna gore gii¢lii ve zayif yanlarin
neler oldugu belirlenmeye ¢alisiimistir.

Cevre analizlerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda GZFT (SWOT) analizi
yapilarak, dig ¢gevreden kaynaklanabilecek firsat ve tehditler ile, i¢ cevreden kaynaklanabilecek
giiclii ve zayif yonler belirlenmistir.
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Tespitve
htyaann
Belirlenmesi

Sekil 1. Durum Analizi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Merkezimiz, 2022 yilinda Bakanligimizin talimati ile Derince ilgesi Cenedag
Mahallesinde bulunan Hamit Ozdag imam Hatip Ortaokulu binasinin 1. ve 2 katinda tahsisli
bulunan 10 derslikle egitim-dgretim hayatina baslanustir. Ogrencilerimiz 6rgiin egitimlerinden

sonra ve hafta sonlar1 merkezimizde egitim almaktadir.

Kurumda Resim, Miizik ve Havacilik-Uzay Atolyesi, Robotik Kodlama Atolyesi, Tiirkce
Sinifi ve Destek Siniflar1 olmak iizere 10 derslik vardir. Bakanligimizin her yil yapmis oldugu
ozel yetenekli 6grencileri tanilama siireci sonucunda secilen 6grencilerden merkezimizde
kayith bulunanlar kendi okul saatlerinin disindaki zaman dilimlerinde genel yetenek ya da
resim, miizik gibi tanilanmigs olduklar1 yetenek alanlarindan derse katilmaktadir. ilkokul 2.
Smiftan ortaokul son smifa kadar genis bir yas araliginda 6grenci grubu merkezimizden
yararlanmaktadir. Merkezimizde, MEB 6gretim programindan hareketle Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanmis olan 6gretim programlar:
araciligiyla ozel yetenekli o6grencilere yonelik zenginlestirilmis etkinlikler uygulanmaktadir.
Ilkokul 2.S1mif sonundan itibariyle 6grencilerimiz “proje” ile tanisip ortaokul son siifa kadar
cesitli simif diizeylerinde ve yetenek alanlarinda proje iiretimi gerceklestirmektedirler.
Kurumdaki 6gretmenlerin tamami proje yazma ve yiiriitme konusunda merakl, istekli ve

tecriibelidir.
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Derince Bilim ve Sanat Merkezi 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda faaliyetlerine

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

basladigindan, ilk defa 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel
Miidiirliigii biinyesinde acilmigtir. Yasal dayanaklar: asagidaki Tablo’ da gosterilmektedir.

2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Analizi

KANUNLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

1739 Sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3734 Kamu Thale Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

S| R NN B W -

7201 Sayil1 Tebligat Kanunu

[
[—}

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

Ju—s
[

2429 Sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

[
N

Ogretmenlik Meslek Kanunu

[
w

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Kanunu

Bilim ve Sanat Merkezleri; Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi’nde belirtilen ¢calisma usul ve

esaslarina gore egitim 0gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

BILSEM’deki egitim ve 6gretim ortamlar1 bireysel egitim ve grup egitimine uygun, 6zel

yetenekli 0grencilerin gelisim ve 6grenme oOzelliklerini destekleyici nitelikte hazirlanir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plan1
Cumhurbagkanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
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e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Planm Diger Kamu kurum ve Kuruluslariin Stratejik
Planlar1
Cumhurbagkanligi Programi Kocaeli Universitesi Stratejik Plani
Orta Vadeli Program T3 Vakfi Vizyon Belgesi
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi TUBITAK Vizyon Belgesi
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Kocaeli Belediyesi Vizyon Belgesi

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ~ Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Tiirkiye Uzay Ajans1 Milli Uzay Programi
ASELSAN Vizyon Belgesi
TUSAS Vizyon Belgesi
Tiirkiye Zeka Vakfi Vizyon Belgesi
Tiirkiye Bilisim Vakfi Vizyon Belgesi

Tiirkiye Astronomi Dernegi

17



2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1. Egitim-ogretim is ve islemleri

2.Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

3.0zel Egitim Hizmetleri

4.Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

5.Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiillmesi
6.Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

7.0grenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
8.Zlimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme

1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Thtiyac Analizleri

3. Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

4. Aragtirma-Gelistirme Calismalar1

5. Projeler Koordinasyon

6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)islemleri

Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Giivenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplariin Dagitimi

3. Tasinir Mal islemleri

4. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

7. Sivil Savunma Islemleri

Denetim ve Rehberlik

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

3. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler

4. Okul-Aile Is birligi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1.Personel Ozliik Islemleri
2 Norm Kadro islemleri
3.Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

18




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dig paydas olarak tasnif
edilmigstir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGI -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg \% 5

Valilik 5

il Milli Egitim Miidiirligii \% 5
Kaymakamhk \% 5

lce Milli Egitim Miidiirliigii \% 5
Ogretmenler \% 5
Ogrenciler % 5

Veliler % 5

Okul Aile Birligi \% 5

Diger ¢ahsanlar v 5

Kocaeli Ilindeki Diger v 4
Bilsemler

Derince Belediyesi % 3
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, v 3
Jandarma)

Muhtarhk v 2

Sivil Toplum Kuruluslar: v 2

Diger Egitim Kurumlar v 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

2.6.1 Ogrenci Anketi Sonuclari:

1.0gretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim.
36 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

Grafik 1. Ogrenci Anketi 1.Soru

2.BILSEM'in rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
35 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

Grafik 2. Ogrenci Anketi 2.Soru

3. BILSEM'e ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
36 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen katilyorum

‘

Grafik 3. Ogrenci Anketi 3.Soru
20



4 BiLSEM'de kendimi giivende hissediyorum.
36 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

Grafik 4. Ogrenci Anketi 4.Soru

5.0gretmenler derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.

36 yanit

58,3%

@ Kesinlikle katiimiyorum
® Katilmiyorum

@ Katiliyorum
@ Tamamen katiliyorum

Grafik 5. Ogrenci Anketi 5.Soru

6.Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir.
36 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Tamamen katiliyorum

Grafik 6. Ogrenci Anketi 6.Soru
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7. Bilsem'in igi ve bahgesi temizdir.
36 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

Grafik 7. Ogrenci Anketi 7.Soru

8. Bilsemi seviyorum.
36 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

o

Grafik 8. Ogrenci Anketi 8.Soru

9. Ogretmenim derse katilmami saglar.
36 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katihyorum.

Grafik 9. Ogrenci Anketi 9.Soru
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10. Ogretmenim adildir.
36 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

Grafik 10. Ogrenci Anketi 10.Soru

2.6.2 Ogretmen Anketi Sonugclari:

1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir.
6 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

Grafik 11. Ogretmen Anketi 1.Soru

2. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
6 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

Grafik 12. Ojretmen Anketi 2.Soru
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3. Okul temiz ve hijyeniktir.
6 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

Grafik 13. Ojretmen Anketi 3.Soru

4. Okulumuza aidiyet hissediyorum
6 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katihyorum.

Grafik 14. Ogretmen Anketi 4.Soru

5. Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
6 yanit

@ Kesinlikle katiimiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katihyorum.

Grafik 15. Ogretmen Anketi 5.Soru
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6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
6 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

66,7%

Grafik 16. Ojretmen Anketi 6.Soru

7. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin Gretilmesini tesvik etmektedir.
6 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

Grafik 17. Ogretmen Anketi 7.Soru

8. Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
6 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

66,7%

Grafik 18. Ogretmen Anketi 8.Soru
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9. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin yeterli egitim firsatlari sunuyor.

6 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

Grafik 19. Ojretmen Anketi 9.Soru

10. Takim ruhumuz ve moralimiz ytksektir.
6 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

Grafik 20. Ogretmen Anketi 10.Soru

2.6.3 Veli Anketi Sonuglari:

1. BILSEM'in vizyonunu ve misyonunu tam olarak anliyorum.

54 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katilyorum.

Grafik 21. Veli Anketi 1.Soru
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2. Okul temiz ve hijyeniktir.
54 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

\—

Grafik 22. Veli Anketi 2.Soru

3. BILSEM, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

54 yanit
e ————
42:6% l‘

Grafik 23. Veli Anketi 3.Soru

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

4. Ogrencimle ilgili konularda BILSEM'den rehberlik hizmeti alabiliyorum.
53 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

U

Grafik 24. Veli Anketi 4.Soru
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5. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

54 yanit
@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.
@ Kararsizim.
@ Katiliyorum.
@ Tamamen katiliyorum.
b

Grafik 25. Veli Anketi 5.Soru

6. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
53 yanit
@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.
@ Kararsizim.
@ Katiliyorum.
@ Tamamen katilyorum.
*\

Grafik 26. Veli Anketi 6.Soru

7. Herhangi bir problem durumunda idare endiselerime cevap veriyor.
54 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katilyorum.

Grafik 27. Veli Anketi 7.Soru
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8. BILSEM'de velinin ihtiyaglarina yonelik egitim diizenlenir.
54 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

Grafik 28. Veli Anketi 8.Soru

9. Okulda egitim ve 6gretim kalitesi siirekli olarak gelismektedir.

54 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

Grafik 29. Veli Anketi 9.Soru

10. Gocugumun BILSEM'i sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintyorum.

52 yanit

@ Kesinlikle katilmiyorum.
@ Katilmiyorum.

@ Kararsizim.

@ Katiliyorum.

@ Tamamen katiliyorum.

Grafik 30. Veli Anketi 10.Soru
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

TESKILAT YAPISI

Derince Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii Orgiitsel Yapisi

il

Kurum Orgiitsel Yapisi

Sekil 2. Teskilat Semast



2.7.2 insan Kaynaklar

Bu béliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmustir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayist,

Buna bagli olarak yapilan istthdam sayisi,

Personelin nasil atandig,

Varsa gegici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda calisma yili,

Ortalama hizmet i¢1 egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.
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Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kurum Miidiirii

a) BILSEM’i ilgili mevzuat dogrultusunda yonetmek.

b) Egitim ve gerceve planlarini hazirlama, uygulama, degerlendirme siireglerini
izleyip gerekli tedbirleri almak.

c) BILSEM 6gretmenler kuruluna baskanlik etmek.

¢) BILSEM aylik faaliyet raporlari1 Genel Miidiirliige sunmak.

d) BILSEM modiilii {izerinden ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Miidiir Yardimcisi

a) [lgili mevzuat kapsaminda is ve islemleri yiiriitmek.

b) BILSEM’de olusturulan kurul, komisyon ve ekiplerde verilen gorevleri yerine
getirmek.

c) Miidiiriin gérev almadigi kurul, komisyon ve ekiplere baskanlik etmek.

c) Belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiirlitmek.

d) Kendisine verilen ndbet gorevini yiirlitmek, 6gretmen ndbet hizmetlerinin
yiiriitiilmesini saglamak.

e) Sorumlu oldugu 6grenciler ile ilgili is ve iglemleri yiirlitmek.

f) Miidiir tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

Rehber Ogretmen

a) Her egitim programi sonunda siireg ile ilgili verileri tasnif etmek, raporlastirmak,
degerlendirmeleri yapmak, degerlendirme raporlarini 6gretmenler kuruluna sunmak.
b) BILSEM 6grenci ve velileriyle bireysel goriismelerde bulunmak.

c) Uyum egitim programu siirecinde velilere BILSEM’in tanitimini yapmak.

¢) Veli ve 6grencinin devam ettigi okul arasinda iletisim ve ig birligini yliriitmek.

d) Velilere aile egitimi seminerleri vermek.

e) Danigman rehber 6gretmenlerin sorumlu oldugu dgrencileri belirleyerek
Ogrencilerle ilgili yapilan gézlem sonuglari ile 6gretmenlerin teklifleri dogrultusunda
Ogrenci gruplarini yeniden olusturmak.

f) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yliriitmek.

g) BILSEM miidiiriiniin verdigi diger gorevleri mevzuatina uygun olarak yapmak.

Ogretmenler

a) BILSEM egitim modeline ve amacina uygun olarak egitim ve dgretim plani
hazirlamak, hazirlanan planin aksayan yonlerini belirlemek ve 6gretmenler kurulu
toplantilarinda glindeme getirmek.

b) Ogrencileri, yetenek alanlarinda gosterdikleri basarilarinin yaninda gelisim
Ozellikleri ile de degerlendirmede rehberlik dgretmeni ve veli ile isbirligi yapmak.
c) BILSEM’de uygulanan programlarin her egitim ve 6gretim asamasi iginde ve
siire¢ sonunda 6grencilere yonelik degerlendirmelerini yaparak rehberlik
0gretmenine bildirmek,

¢) Danigman rehber 6gretmeni oldugu dgrencilerin “Ogrenci Sosyal ve Kisilik
Hizmetleri” kapsaminda ¢alisma planii hazirlamak ve BILSEM y&netimine
sunmak.

d) Danisman rehber 6gretmeni olduklar1 6grencilerin velileri ve orgiin egitim
lkurumlarindaki 6gretmenleri ile periyodik araliklarla goriigmek ve gorlisme
sonugclarini rehberlik 6gretmenine bildirmek.

e) Alan ile ilgili etkinliklerde gerekli olan arag gereci belirlemek ve eksik olanlart
idareye bildirmek.

f) Ogretmen ndbet hizmetlerini mevzuata uygun olarak yiiriitmek.

g) BILSEM miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri mevzuata uygun olarak yerine
getirmek.

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Kurum binasi, derslik, YGA, Ogrenci ve Ogretmen WC, boliimler ve donanimlarin
her an temiz, hijyenik ve kullanilabilir olmasini saglamaktir. Bu gorevlerinden
dolay1 miidiir yardimcisina karst sorumludur.
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %o
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 ve lizeri 2 100

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Ucak Elektronigi

1-3 Y1l Ot 0 1 1 1
7-10 Yil Miizik Ogrt. 1 0 10 1
7-10 Yil Tiirkge Ogrt. 0 1 9 1
11-15 Y1l Sinif Ogrt. 1 0 13 1

Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim e Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 1 0 Lise 28 1
2 | Hizmetli 0 1 [kogretim 1 1

Tablo 10. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
. . Rehberlik Hizmetleri ile lgili
- = Danmigsmanlik Hizmeti . e &
z s Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan :
& Zr Toplantist vb. Faaliyet Sayis1
5 4
| =
Z 35 S 7 i
™~ Q T

< Q 7] %‘ = S
g 3 Ao N — :0 2 A
= | 2 Ez| z z | & S 5
3 g 8% ) = 3 g =
A g 2 o = n - k) 5 1S
24 5 == A = 2 = 3} >~
= < Q —
= > A g e o} > 3} = o
o) on g 15 g < g ) =
S 5 2 S = :? 5 O A 5] 5 =
é 8 2 b= g 5 50 50 © 50 5 ©
~ Qwm | = A &) O L®) > ‘O (o) >
1 1 0 1 20 4 15 2 7 5
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmustir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler Mevcut Durum Ihtiyac

Etkilesimli Tahta 9 0
nternet Altyapi var 0
Masaiistli Bilgisayar 4 5
Diziistii Bilgisayar 2 3
Kodlama Sinifi var 0
Bilisim Sinifi Yok 1
Fotokopi Makinesi 2 0
Yazici 1 0
Resmi e-posta var 0
Okul Web Sitesi var 0

Tablo 12. Fiziki Meké&n Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odasi 4 1 0
Ekipman Odas1 0
Kiitiiphane \4 1 0
Rehberlik Servisi \4 1 0
Resim Odast v 1 0
Miizik Odas1 % 1 0
Cok Amagh Salon 0

Spor Salonu 0 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Derince Bilim ve Sanat Merkezi bakanligimiza baglh diger okullardan farkli bir yapilanmaya

sahiptir. Merkezimizde tam giin siirekli 6grenci bulunmadigindan kantin ve kafeterya gibi OAB

ne bagl kira geliri getirisi olan mali kaynaklar bulunmamaktadir. Kurumumuzun gelirinin

yaklasik olarak %901 merkezi biitceden gonderilen miktardir. OAB ne yapilan bagislar YGA

da islenen dersler sirasinda yapilan etkinlik ve projeler i¢in toplanan gelirlerdir. Merkezimiz

2022-2023 ogretim yilinda faaliyete baglamis olup son iki yilda OAB ve Merkezi biit¢ceden

gelen gelirler agsagidaki tablolarda gosterilmistir.

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 354.000 | 150.000 | 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350000
Okul Aile Birligi 68.500 75.000 | 80.000 | 90.000 | 100.000 | 110.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 422.500 | 225.000 | 280.000 | 340.000 | 400.000 | 460.000
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 7.946 45.500
Kiiciik Onarim 9.370 33.989
Bilgisayar Harcamalari 54.800 16.000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 513 22.160
Donatim Malzemesi 182.000 248.000
Sosyal Faaliyetler 0 0
Kirtasiye 31.31 21.000
GENEL 285.660 386.649
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 15. O§retmen Norm Kadro Durum

) )
o S g | E| 5| 5| E £ = §
2 P g | €| 2| 8|5 | B3| 2
= 5 ¢t | E| 3| =| &% |8 | E

< &
1 | Okul Mudirt 1 1 1
2 | Mudur Bagyardimcisi 0 0
3 Mudir Yardimcisi 1 1 1 0
4 | Bilisim Ogretmeni 0 1
5 | Fen ve Teknoloji Ogretmeni 0 1
6 | Gorsel Sanatlar Ogretmeni 1 1 1
7 | Ingilizce Ogretmeni 1 1 1
8 | Matematik Ogretmeni 0 1
9 | Miizik Ogretmeni 1 1 0
10 | Rehberlik 1 1 1 0
11 | Smuf Ogretmeni 1 1 2 0
12 | Sosyal Bilgiler Ogretmeni 0 1
13 | Teknoloji Tasarim Ogretmeni 0 1
14 | Tiirkce Ogretmeni 1 1 0
15 | Ucak Elektronigi Ogretmeni 1 1 0
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Tablo 16. Kurumda Calisan Personel Sayisi

= - £ g
= A= e Z - = g o
= = £ = = < < 8
= N o & - = =
= % 2 = 5 2 = =
2 | 2 | B s | = | § | 5 | =
z g =
1 1 1
Midiir
Midiir 0 0
Basyardimcisi
Miidiir 1 1 1 0
Yardimcisi
) 3 1 5 9 4
Ogretmen
1 1 1
Hizmetli
1 1 0
Memur
. 0 0
Surekli [sci
0 0
Ascl
0 1
Guvenlikei
0 0
Kaloriferci
4 0 1 8 0 1 13 7
TOPLAM
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Tablo 17. Sube ve Odrenci Sayilari

Sube Sayisi 4 2 1 1 2 2 12

Ogrenci Sayisi 39 | 24 4 5 9 9 90

Tablo 18. Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Tablo 19. Genel Odrenci istatistikleri
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Tablo 20. Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu

ilkokul,
Ortaokul

90

10

10 10

Tablo 21. Ozel Egitim Odrencilerine Dair Veriler

{lkokul, Ortaokul

GENEL YETENEK-ZIHINSEL

{lkokul, Ortaokul

RESIM

11

flkokul, Ortaokul

MUZIK

TOPLAM

92 (2 yetenek alaninda egitim
alan 2 6grenci bulunuyor.)
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Tablo 22. Yiiriitiilen Projeler

Sira No.

Proje Ad1

Proje Tiirii

Projenin Amaci

Coding is Fun

e-twinning projesi

Robotik kodlama ve
algoritma ile ilgili
ortak calismalar

yuritmek

Hello its Me

e-twinning projesi

ingilizce pratik yapma
ve Kiiltiirel tanitim

yapmak ve tanimak

Little Athlets at Work

e-twinning projesi

Geleneksel ve giincel
oyunlar ve isbirlikci

calismalan yiiriitmek

Solve for Tomorrow

Habitat projesi

Tasarim odakl
diisiinme ve sorunlara

¢oziim bulmak

Deniz Kirliligine Ait
Cozimler

Tubitak 2204 /b

projesi

Deniz Kirliligine ait

c¢ozumleri saptamak

Dilimizin Zenginlikleri

Bakanlik projesi

Dilimizin
zenginliklerinin
taninmasi, kiiltiir
tasiyicisi olan
sozciiklerimizle

bulusulmasi

Creativity with Steam
and Al

Erasmus k210

Yapay zeka Araglari ile

Steam etkinlikleri
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Tablo 23. Donanim Bilgileri

Arag -Geregler 2023 ;(;l;ll::evcut ihtiyac
Bilgisayar 3 0
Diziistii Bilgisayar 1 1
Akilli Tahta 9 0
Tablet 0 0
Yazic 3 1
Tarayici 0 0
Tepegoz 0 0
Projeksiyon 0 0
Televizyon 0 0
internet Baglantisi 1 0
Faks 0 0
Fotograf Makinesi 0 0
Kamera 0 0
Baski Makinesi 0 0
Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi 400 100
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Tablo 24. Sivil Savunma Tatbikati

s =

£

SiViL SAVUNMA a5

> T

Deprem Tatbikati 1

Yangin Tatbikati 1
Sivil Savunma Calismalari evet

Tablo 25. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Kapsaminda Yapilan Faaliyetler

Faaliyetten Yararlanan
Ogrenci / Veli Sayilari
Faaliyetin Ad: 20212028 20223023 50539024 Egitim-
Egitim-Ogretim | Egitim-Ogretim Osretim Yil
Yili Yili gretim i
BILSEM Faaliyetleri Kapsaminda Ogrencilere 0 0 0
Yonelik Yapilan Bireysel Rehberlik
Egitsel Rehberlik Kapsaminda Ogrencilere Sunulan
5 0 0 16
Hizmetler
Mesleki Rehberlik Siireci ile Tlgili Ogrencilerle
0 0 0
Yapilan Calismalar
Kisisel Rehberlik (Ogrencilere Yonelik Psikolojik
. ; 0 3 1
Danigma) Faaliyetleri
Uyum Egitim Programi Siirecinde Velilere 0 20 47
BILSEM’in Tanitimi Calismalart
Aile Rehberligi Kapsamindaki Bireysel Veli
o 0 2 1
Goriigme Caligsmalari
Aile Egitim Seminerleri 0 0 10
Miisavirlik Kapsaminda Kurum Caliganlarina 0 0 3
Yonelik Caligmalar
Mezun Ogrencilerin Izlenmesine Yonelik Faaliyetler 0 0 0
Psikososyal Destek Kapsamindaki Caligmalar 0 0 0
Sevk Hizmeti Faaliyetleri 0 1 0
Toplam 0 26 83
Tablo 26. Merkezdeki Personelin Hastalik Raporuna Dayali izin Durumu
Tek Hekimden Alinan Raporlar o R
Takvim | Toplam Personel eyet Raporu
* " - " alan personel
Yilt Say1st 0-7 giin rapor 8-40 giin rapor 40 giinden fazla sayis1
alan personel say1 | alan personel sayisi| rapor alan personel
(7 giin dahil) (40 giin dahil) say1st
2021 |0 0 0 0 0
2022 |1 0 0 0 0
2023 |6 3 0 0 0
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

e Olusturulmas gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
o Bitki ortiisti,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 28. GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Merkezimizde disiplin sorununun olmamast

Ogrencilerimizin 6rgiin egitim kurumlarindaki
egitimlerinden sonra gelmesi ve zaman yetersizligi

|Alaninda yeterlilige sahip ve kendini gelistirmeyi esas
alan dgretmelere sahip olmasi

Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin yetersizligi

Ustiin/6zel yetenekli olarak tanimlannis 6grencilere sahip
olmast

Merkez binasinin fiziki alt yap1 sorunlarina sahip olmasi

alaninda uzman bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Gtliclii bir kurum kiiltiirline sahip olusumuz ve yonetimDestek personelin yetersizligi

Ders arag gereci ve donanimi bakimindan yeterliligi

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

Ogrencilerimize yonelik bireysel egitim programlarinin
uygulanmasi

Merkezimizde kadrolu 6gretmenlerimizin azligi

Formal ve informal diizeyde 6gretmen-ydnetici-6grenci-
veli diizeylerinde giiclii ve etkili iletisim aglarina sahip,
olmast

Bagimsiz bir binasinin olmamasi

Kurumda agik iletisim politikasinin benimsenmesi

Egitim ve 0grenci gelisimi hakkinda farkindaliga sahip
veli profili

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

\Velilerin egitim seviyelerinin yiliksek olmas1 ve her
lkonuda merkezimizi desteklemeleri

Egitim politikalarinin siirekli giincelleniyor olmast

Sivil toplum oOrgiitleri ve olast sponsorluk c¢aligmalari
acisindan 6zel sektor kurum-kuruluslar ile iyi iliskilerin|
olmasi ve okula kars1 olumlu tutuma sahip olmalari

Ogrenci servisinin olmamasi

[limizde biri teknik olmak tizere iki tiniversitenin olmasi

Sinava yonelik egitim 6gretim etkinlikleri nedeniyle

lkurumda istenilen 6grenme yasantilarinin

olusturulamamasi.

[limizin teknopark bulunmasi

Gerekli diizeyde teknolojik materyal varligina ragmen
yeterli diizeyde teknolojik materyalin bulunmamasi

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine gére egitim programi
hazirlamaya firsat taniyan yasal dayanaklarin bulunmasi

Bilim ve sanat Merkezlerinin igleyisine yonelik
mevzuat eksikligi

Teknolojik alt yapiyr gelistirme ve biitlinciil bir egitim
anlayisi saglayabilecek ekonomik imkanlarin
yetersizligi

Merkez binasinin farkli bir okul ile ayni alam

aylagmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan durum analizi ¢alismalar1 neticesinde; merkez binasinin farkli bir okul ile ayni alani
paylasmasi, sinava yonelik egitim 6gretim etkinlikleri nedeniyle kurumda istenilen 6grenme
yasantilarinin olusturulamamasi, egitim politikalarinin siirekli giincelleniyor olmasi, Bilim ve
sanat Merkezlerinin isleyisine yonelik mevzuat eksikligi, teknolojik alt yapiy1 gelistirme ve
biitiinciil bir egitim anlayis1 saglayabilecek ekonomik imkanlarin yetersizligi ve merkezimizde

kadrolu 6gretmenlerimizin azlig1 sorun alanlari olarak tespit edilmistir.

Tespiti yapilan sorun alanlariyla ilgili olarak; merkezimiz i¢in bagimsiz bir binaya, yeterli
diizeyde teknolojik materyale, teknolojik alt yapiy1 gelistirme ve biitiinciil bir egitim anlayisi
saglayabilecek ekonomik imkanlarin arttirilmasina, Bilim ve sanat Merkezlerinin isleyisine
yonelik mevzuata, daha fazla sayida kadrolu Ogretmene, kadrolu &gretmenlerimizin
giincellenen egitim politikalarina ve bilim ve sanat merkezi isleyisine uyum saglayabilmesi i¢in

hizmet i¢i egitimlerinin arttirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 29. Temalar Tablosu

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Okula Devam / Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ustiin Zekali ve Ustiin Yetenekli

Ogrenciler

Ogrencilerin BILSEM giris ve cikis
saatleri

Akademik Basari

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Istihdam  Edilebilirlik  ve
Yonlendirme

Ogretim Yéntemleri
Ders arag gerecleri

Destek Siniflar1 ve YGA

Teknolojik Alt
arttirilmasi

yapinin
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Kurumsal Iletisim
Kurumsal Ydnetim
Bina ve Yerleske
Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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3. GELECEGE BAKIS
3.1 Misyon

Zeka, yaraticilik ve sanatsal alanlarda yasitlarina gore yiiksek diizeyde performans
gosteren bireylerin, 2000°1i yillarin getirdigi hizli degisimi takip ederek, sorgulayan, ¢agin
yenilikleriyle sahip olduklarinin sentezini yapabilen, iletisim becerileri gelismis, ekip
calismasina yatkin, elestirel ve yaratici diislinen, katilimei, 6zgiin ve estetik degerlere sahip,
kendi 6grenmesinin sorumlulugunu iistlenen, 6grenmenin ve gelismenin keyfine varan, giiclii
ve zayif yonlerinin farkinda olan, kendini taniyan ve ifade edebilen, kendisi ile barisik, 6z
saygist gelismis, kendini gelistirme istegiyle dolu, bagkalarinin gereksinimlerine duyarls,
sorumluluk bilinci geligsmis, dikkatli, diisiinceli, hak, adalet, diiriistlik ve dogruluk
kavramlarini ilke edinmis, bilgiyi 6grenme yollarini kesfeden; bilgiden yeni bilgiler iiretebilen,
dogay1 taniyan, dogaya karst her zaman saygili olan, sosyal sorumluluk bilincine sahip, bir

nesil yetistirmek i¢in var olan bir egitim kurumuyuz.

3.2 Vizyon

Tiirkiye yiizyilinin ingasinda gelecegin Tiirkiye’sine yone verecek, milli ve manevi
degerleri baz alacak bilim insanlarinin temellerini atmaktir. Siirekli degisen ve gelisen diinyada
ulusal ve evrensel degerleri benimseyerek sahip oldugu potansiyellerini fark eden,
kapasitelerini en {ist diizeyde kullanan yaratici diisiince giiciine sahip, gelecege yon verecek
bireyleri yetistirmede lider kurum olmayi, farkliliklar1 ve farkindaligi ile katma deger treten
stirekli olarak kendisini yenileyen, 6grenmeyi Ogreten, 0grenciye deger katan giivenilir ve
seffaf, Atatiirk ilkeleri dogrultusunda cagdas uygarlik diizeyine ulasmak amaciyla topluma

katkida bulunmay1 amag¢lamaktadir.
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1.

3.3 Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarini hayata gecirmek dncelikli degerlerimizdir.

Insanlarla olan iliskilerimizde hosgériiyii esas aliriz.

2.

A

8.
9.

Ogrencilerimizin tiim potansiyellerinin ortaya ¢ikmasini saglayacak

firsatlar olustururuz.

Basariya asla sinir koymayiz.

Okul paydas memnuniyetini arttirarak siirekli ve kalic1 hale getirmeye calisiriz.
Dogruluk, diirtistliik ve ahlaklilik temel ilkelerimizdendir.

Tiim okul paydaslari ile bir uyum i¢inde calisiriz, 6grenci bizim onceligimiz ve
gelecegimizdir.

Calisanlar1 tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger verir,

yeni fikir tiretimini destekleriz.

Cevre bilinci olusturmak, ¢evreyi korumak, temel ilkemizdir.

Olaylar1 biitiinciil yaklasimla ¢éziimleriz.

10. Insan yasamim bir deger olarak kabul eder ve insan haklarmna saygi duyariz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 30. Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere lliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amac 1 Kayith dgrencilerin devamsizliginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gegilmesi
- saglanacaktir.
Hedef 1.1 Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gecilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.1.1
Bir egitim 6gretim yilinda %

1 2 1

30 iizeri devamsizlik yapan 00 0 0 0 0 6 ay 6 ay
ogrenci orani

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Veli

Riskler

Veli iletisim eksikligi

Stratejiler

S1 Devamsizlik oram1 %10’a ulasan 6grenciler ile goriismeler yapilacaktir.

S2 Devamsizlik oran yiizde 15’i asan 6grenci ve velilerine yonelik danigsman
O0gretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir.

S3 Devamsizlik oran1 %20’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi posta, e-
posta veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

S4 Devamsizlik orani %25 asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi tarafindan
goriismeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

Okul-Aile is birliginin gelistirilmeli

Tespitler Ogrenci calismalar arttirilmali
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Ihtiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amacg 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari saglanacaktir
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhgn
PG 2.1.1 Agilan atolye sayisi 50 12 14 15 16 17 18 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 Agllan atolyelere
katilan 6grenci orani 50 90 130 150 170 190 200 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak

MEB

Birimler

Riskler Odenek yetersizligi
S1. Yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim
degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve dijital okuryazarlik, iletisim ve ig
birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) at6lye calismalarinin
yapilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S2 Atolyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin

giderilmesi.

S3 Ogretmenlerin uzmanhk alanlarimin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkh atolyelerde gorev almalar
desteklenecektir.

Maliyet Tahmini

500.000 TL

Atolyelerin materyal acisindan eksikligi
Atolye sayisinin azligl

Tespitler Ogrencilerin atélyelere devamsizlig:
Yeni atolyelerin agilmasi
Intiyaclar Ogrencilerin atdlyelere devamliligimin saglanmasi

Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttirilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amacg 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Pa:cent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.
" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
PG 2.2.1 . Patent, faydali
model, tasarim ve marka kg o o 1 o0 6 ay 6 ay
basvuru sayisi
PG 2.2.2 Patent, faydal
model, tasarim ve marka [50 0 2 2 3 6 ay 6 ay
tescil sayisi

Koordinator Birim

Kurum idaresi ve Arge birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogrenciler, dgretmenler, STK ve diger kamu kuruluslart

Riskler Mali yetersizlikler
S1 Ogrencilere patent, faydall model, tasarim ve marka basvurulari siirecinde
gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

Stratejiler S2 BILSEM’lerde gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ve egitim

goren Ogrencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurular:
konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

bilgi eksikligi

Ogrencelerin ve 6gretmenlerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siireci ile ilgili

Ihtiyaclar

Ogrencelerin ve dgretmenlerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurulari siireci ile ilgili
bilgilendirilmesi ve gerekli egitimlerin alinmasi
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TEMA EGITIiM-OGRETIMDE KALITE
Amacg 2 Egitim ortamlarinin ve 6grenme sireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.4 Elusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.)
atilim artirilacaktir.

" . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
PG 2.4.1. Ulusal alanda
diizenlenen pilimsel etkin!ikl'ere 50 0 0 10 12 15 h0 6 ay 6 ay
(yarisma, proje, kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin katilim orani
PG 2.4.2 Uluslararasi alanda
diizenlenen bilimsel etkinliklere

1 2 4

(yarisma, proje, kongre, bildiri L 0 2 ? ey ey
vb.) 6grencilerin katilim orani

Koordinator Birim

Kurum idaresi ve Arge birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ogrenciler, veli, 6gretmenler, STK ve diger kamu kuruluslari

Riskler

Ogrencilerin projelere katilim konusundaki isteksizligi

Stratejiler

S1 Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma,

proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin

yapilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi icin

gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

S3 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere

(varisma, proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalar icin gereken destek

saglanacaktir.

S4 BILSEM lerde gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
eterlilikleri artirllacaktir.

Maliyet Tahmini

375.000 TL

Tespitler

Projelere katilim oranin diisiik olmas1

Ogrencilerin projeler konusunda bilgi eksikligi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin projelere katilim konusunda tesvik edilmesi

Ogretmenlerin proje hazirlama konusunda yeterliliklerinin arttirilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
P"G 3.1.1 Oéur‘e‘tmenlere yonelik |55 5 o 11 13 15 e e
dizenlenen egitim sayisi
P“G 3.1.2 Yé')vn.e.ticilere yonelik < 5 5 11 13 15 e 5
diizenlenen egitim sayisi
PG 3.1.3 Yiiksek lisans egitimini
siirdiiren/ tamamlayan égretmen 25 4 S5 7 8 9 6 ay 6 ay
ve yonetici orani
PG 3.1.4 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 6gretmen 25 1 2 3 3 3 6 ay 6 ay
ve yonetici orani

Koordinator Birim

Kurumun idaresi

Is birligi Yapilacak

MEB, Universiteler

Birimler

Riskler Istenilen konularda hizmet igi egitim olmamasi
S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler
diizenlenecektir.

Stratejiler S2 Kurum personelinin hizmet ici egitim, farkli kurumlar tarafindan

calismalar: yapilacaktir.

diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katihmina yonelik tegvik

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri artirmak

Ihtiyaclar

Ogretmenlerin farkl1 alanlarda egitim almasinin saglanmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 31. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1

0 0 0 0 0 0
Amag 2
Hedef 2.1 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000 500.000
Hedef 2.2 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Hedef 2.4 50.000 60.000 75.000 90.000 100.000 375.000
Hedef 3.1 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000 200.000
Genel
Yonetim 10.000 15.000 20.000 20.000 20.000 85.000
Giderleri
TOPLAM 170.000 220.000 275.000 325.000 370.000 1.360.000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk altt
ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Yillk planlamaklann
yapilm asi

Degerlendirme
toplantiarninm
gergekisstirimes

k5 ayhk
gemekles melkerin
belirlenmes

Degerlendimm e .izleme rApOrUnun
raporunun hazrlanmasi hazrlanmas ve

v e sunulmas sunulmasi
\

zlemeverilerinin [zleme toplantdar min
degerlendirilmesi gergekiestirilmes

Yilsonu
Eergekles melerimin
belirlenmesi

Sekil 3. Izleme ve Degerlendirme Siireci
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Tablo 32. izleme ve degerlendirme tablosu
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EKLER:

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii
ogrenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

NO | OGRENCILER iCiN KONU
BASLIKLARI

Kesinlikle
katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katihyorum
Tamamen
katilryorum

01- Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlikla
goriisebilirim.

02- | BILSEM'in rehberlik
servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.

03- | BILSEM'e ilettigimiz dneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.

04- | BILSEM'de kendimi giivende
hissediyorum.

05- | Ogretmenler derslerin
isleniginde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

06- | Derslerde konuya goére uygun
arag¢ gerecler kullanilmaktadir.

07- | Bilsem'in i¢i ve bahgesi

temizdir.

08- Bilsemi seviyorum.

09- | Ogretmenim derse katilmami
saglar.

10- | Ogretmenim adildir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

= £
. .. = £ £
NO | OGRETMENLER iCiN o 5 s £ S 5 §
- Zh T a‘ =]
KONU BASLIKLARI = 2 E z B § S
2T | % - & e
2 v v v = 2
01- Okulumuzda alinan kararlar,

calisanlarin katilimiyla alinir.

02- | Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir.

03- | Okul temiz ve hijyeniktir.

04- | Okulumuza aidiyet
hissediyorum

05- | Diger 6gretmenlerle is birligi
yaparim.

06- | Okul, teknik ara¢ ve gere¢
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

07- | Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikgi diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.

08- | Bana sunulan kaynaklar1
kullanmak icin gerekli egitime
sahibim.

09- | Okulumuz mesleki

yeterliligimi gelistirmek i¢in
yeterli egitim firsatlar
sunuyor.

10- Takim ruhumuz ve moralimiz
yiiksektir.
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktur.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti
koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

NO VELILER iCIN KONU
BASLIKLARI

Katihyorum

katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

Kesinlikle

Tamamen
katilryorum

01- | BILSEM'in vizyonunu ve
misyonunu tam olarak
anliyorum.

02- | Okul temiz ve hijyeniktir.

03- | BILSEM, teknik arag ve gerec
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

04- | Ogrencimle ilgili konularda
BILSEM'den rehberlik hizmeti
alabiliyorum.

05- | Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.

06- | Ogretmenlerin benimle iletisim
kurma yontemlerinden
memnunum.

07- Herhangi bir problem
durumunda idare endiselerime
cevap veriyor.

08- | BILSEM'de velinin
ihtiyaglarina yonelik egitim
diizenlenir.

09- | Okulda egitim ve dgretim
kalitesi stirekli olarak
gelismektedir.

10- | Cocugumun BILSEM'i
sevdigini ve dgretmenleriyle
iyi anlastigini diisiiniiyorum.
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.2.

1.3.
1.4.
1.5.

1.6.
1.7.
1.8.

1.1.1. Sinif tekrar

1.1.2. Okulu birakma

1.1.3. Devamsizlik

Ders Disi etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim

Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir tist 0grenime gecis

Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Diyjital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorili Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlari
Bilisim Siniflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.3. Insan
3.3.1.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.2.

3.3.
3.3.
3.3.
3.3.

3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar1

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

kaynaklari

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4.  Aday Ogretmenlik

1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

1.7.  Personel Odiil Y6netimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
2.1.  Ogretmen Bilisim A1

2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk

2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.44.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Izleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®onetimi
3.4.9. Kurum i¢i iletisim
3.4.10. Okul Toplum fliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve s Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler

3.5.3.

Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Sagligi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1lk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangm

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Y1l
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik
diizenlenen
etkinlik sayisi

60

100

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda ger¢eklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirilmasi igin simif rehber dgretmenleri aracilifiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.
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